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[bookmark: _Toc134900032]一、部门（单位）概况
[bookmark: _Toc132896237][bookmark: _Toc75985790][bookmark: _Toc134900033][bookmark: _Toc75985833]（一）部门（单位）基本情况
[bookmark: _Toc75985834][bookmark: _Toc75985791][bookmark: _Toc134900034][bookmark: _Toc132896238]1、基本情况
南京医科大学附属儿童医院（江苏省儿童医学中心、江苏省红十字儿童医院、南京市儿童医院）创建于1953年，是一所集医疗、科研、教学、康复、保健为一体的大型综合性三级甲等儿童医院。医院设有广州路院区、河西院区两个院区，编制床位1742张。全年门急诊量307.4万人次，出院8.38万人次，手术4.38万人次，平均住院天数5.6天。
多年来，医院凭借“专科技术、静脉穿刺、自制药品”三大品牌享誉全省以及周边地区。医院专科设置齐全，涵盖儿童医疗各个领域，满足区域儿童重大疾病、疑难复杂疾病和急危重症诊疗康复服务需要。医院发挥区域儿科领军作用，发起成立江苏省儿科专科联盟、儿科医疗联合体，构建儿科技术支持网络，推进儿科分级诊疗体系建设，先后向全国多家儿童医院、综合医院儿科提供技术协作、协议帮扶。医院积极应对突发公共卫生事件，接受上级部门指令，承担江苏及周边地区危重患儿的救治任务，发挥省级儿科紧急医学救援基地作用。
医院坚持“科教兴院”的办院方针，是南京医科大学儿科学院主体单位，设有国家博士后科研工作站、南京市儿科医学研究所、南京市儿科学重点实验室，建立流行病学与医学统计学服务平台、临床组织标本库，不断提高各学科整体科研水平，实现医院科研成果“量增质升”。2024年共立项科研项目133项，发表SCI论文272篇，授权专利109项。
[bookmark: _Toc75985835][bookmark: _Toc75985792][bookmark: _Toc134900035][bookmark: _Toc132896239]2、人员情况及内设机构
截至2024年底，共有在职职工2532人（在编660人），现聘任高级专业技术职称人员555人，博士138人，硕士639人；卫生技术人员2232人，其他技术人员21人，管理人员147人，工勤人员67人。
医院组织机构如下：
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[bookmark: _Toc134900036][bookmark: _Toc132896240]3、重要工作任务
[bookmark: _Toc75985836][bookmark: _Toc75985793]（1）医院坚持以党建引领高质量发展，严格执行党委领导下的院长负责制，推动党建与业务深度融合。
（2）切实加强安全生产管理工作。
[bookmark: _Toc132896435][bookmark: _Toc132966766][bookmark: _Toc132896241][bookmark: _Toc134900037]（3）医院着力改善医疗服务质量，做好医院质量管理与持续改进。
（4）医院提升医疗服务水平，持续推进医联体和分级诊疗制度，加快优质儿科医疗资源布局。
[bookmark: _Toc134900038][bookmark: _Toc132896242][bookmark: _Toc132896436][bookmark: _Toc132966767]（5）医院抓好人才队伍建设，夯实人才支撑基础。
[bookmark: _Toc132896243][bookmark: _Toc132966768][bookmark: _Toc134900039][bookmark: _Toc132896437]（6）医院持续提升科研创新能力、提高医院教学质量。
[bookmark: _Toc132896244][bookmark: _Toc134900040]4、资产情况
截至2024年，医院资产总额29.04亿元，其中流动资产4.1亿元，非流动资产24.63亿元。固定资产原值30.39亿元，固定资产净值19.69亿元。资产负债率22.16%。
[bookmark: _Toc75985841][bookmark: _Toc75985798][bookmark: _Toc132896245][bookmark: _Toc134900041]（二）部门（单位）收支情况
[bookmark: _Toc134900042][bookmark: _Toc132896246]1、收支情况和预算执行情况
[bookmark: _Toc75985801][bookmark: _Toc75985844]2024年医院预算收入总额215,169.44万元，其中财政补助预算收入5,512.09万元，财政专户管理的非税预算收入1,710万元，事业预算收入及其他预算收入207,947.35万元。2024年医院决算总收入247,137.01万元，总预算收入执行率114.86%，其中：财政补助收入30,730.94万元，预算收入执行率557.52%，主要因预算追加，河西二期项目经费13000万元，高水平医院建设补助9645万元等；非税收入6000万元，预算收入执行率350.88%；事业收入及其他收入211,476.07万元，预算收入执行率101.70%，本年门诊、住院工作量增加，收入较去年增加。
2024年医院预算支出总额215,169.44万元，其中基本支出预算211,932.53万元，项目支出预算3,236.91万元。2024年医院决算总支出246,248.5万元，总预算支出执行率114.44%，其中基本支出219,309.91万元，预算支出执行率103.48%；项目支出26,938.59万元，预算支出执行率832.23%，主要是资本性支出中专业设备购置6,519.01万元，信息网络及软件购置更新支出3,530万元，河西二期建设项目（专项债券）11,879.39万元。
[bookmark: _Toc132896248][bookmark: _Toc134900043]（三）部门（单位）绩效目标
[bookmark: _Toc75985802][bookmark: _Toc75985845][bookmark: _Toc132896249][bookmark: _Toc134900044]1、中长期目标
[bookmark: _Toc75985803][bookmark: _Toc75985846][bookmark: _Toc134900045]2024年，医院始终坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，贯彻落实党的二十大和二十届二中、三中全会精神，勇毅前行，开拓创新。以实际行动贯彻新发展理念、推动高质量发展，围绕医疗技术、质量安全、服务品质、管理能力和满意度，不断深化以公益性为导向的公立医院改革，为更好提供优质高效的儿童医疗服务、防范化解重大疫情和突发公共卫生风险、建设人民满意的社会主义现代化典范城市提供有力支撑。 
2、年度目标
（1）进一步强化党的领导，全面加强党的建设。
（2）持续加强安全生产管理工作。
（3）医院着力改善医疗服务质量，做好医院质量管理与持续改进。
（4）医院提升医疗服务水平，不断改进诊疗服务，坚持为患者创造良好、便捷的医疗环境。
（5）坚持科教兴院的办院方针，不断提高各学科整体科研水平和教育教学水平，实现医院科研成果量增质升。
（6）加强人才队伍建设，逐步建立一支兼具医、教、研综合能力和创新意识的拔尖人才队伍。
（7）高效推动医院高质量发展，促进医院高水平建设。
[bookmark: _Toc75985805][bookmark: _Toc75985848][bookmark: _Toc132896250][bookmark: _Toc134900046]二、评价结论
[bookmark: _Toc132896251][bookmark: _Toc134900047][bookmark: _Toc75985807][bookmark: _Toc75985850]（一）评价结论
（1）部门决策
部门决策情况评分15分。2024年医院持续规范决策制度，做到决策有章可循、有据可依。严格执行党委领导下的院长负责制，严格执行议事规则和程序，规范议题类别和汇报材料，落实好书记和院长沟通制度。纸质材料留档备查，决策过程民主集中、充分讨论，以会议纪要、党委会（院长办公会）决定通知书或相应文件制度的方式形成决议，由主要领导审核签发。医院所有决策自觉接受上级部门和医院党委的领导和监督，接受上级和同级纪委的监督,接受下级部门和群众的监督，接受民主党派和无党派人士民主监督。医院制定中长期规划、年度工作计划明确，重点工作均根据科室分工明确牵头科室和协同科室，并按期汇报工作进度。医院预算管理坚持以战略发展规划为导向，预算编制科学规范，根据重要工作合理分配资源。
（2）部门管理
部门管理情况评分20分。2024年医院加强全面预算管理和成本控制，推进运营助理工作并及时与科室沟通反馈，不断提升临床运营管理效能。持续调整、完善包括医疗质量、学科发展、运行效率和 DRG运行等多维度的绩效分配体系，推进临床科室绩效分配到诊疗组，优化护理绩效分配政策。开展节能降耗专项行动，逐月逐项分析能耗情况， 2024年万元收入能耗支出同比下降 8.15%，运营成本有效降低。开展全院资产清查工作，为医院运营管理水平提升奠定重要基础。规范采购行为，编制《采购、合同管理负面清单》，制订社会代理机构服务质量评价方法，建立合同管理系统，降低耗材及试剂产品采购单价，进一步降低医院运营成本。
（3）部门履职
部门履职情况评分30分。部门履职情况从各项重点工作完成情况进行评定，主要包括：
重要工作1：加强传染病防控管理，提高公共卫生服务能力。
成立院公共卫生工作领导小组，统筹医院公共卫生工作。落实国家传染病智能监测预警前置软件部署工作，组织传染病防控、公共卫生知识等各类培训 13场，报告法定传染病及监测病种 48813例、慢性病 230例。完善流感监测、呼吸道综合监测等 8项哨点医院疾病监测方案，形成院内呼吸道、腹泻病等病原的主动监测及院内预警机制，获批国家疾控局全国急性呼吸道传染病哨点监测哨点医院，1人次荣获南京市传染病疫情处置职业技能竞赛个人优秀奖。
重要工作2：专科能力建设与管理水平持续增强。
构建以学科集群为核心的学科建设体系，重点打造五个医学中心，出生缺陷医学中心受邀参加联合国“一带一路”项目，赴坦桑尼亚开展儿童先天性心脏病筛查并推广超声引导经皮介入治疗技术；罕见病医学中心依托省罕见病质控中心牵头制定全省 12种罕见病质控指标，统一诊疗规范，建设 MDT团队，推动全省罕见病诊疗“同质化”进程；肿瘤医学中心联合综合医院核医学科/放疗科，开设 MDT神经母细胞瘤门诊，建立南京神经母细胞瘤诊治与研究中心。推进学科核心组、学科诊疗组管理，持续增强各学科规划与管理水平。加强重点专科管理，新生儿医疗中心完成国家临床重点专科现场评审，2个专科通过省级临床重点专科建设项目申报，12个专科成功申报市级临床重点专科。优化专科资源，增设心理医学科，筹划皮肤科、中医科病房，推进心脏中心、内镜中心等院内中心建设。获批国家卫生健康委“全国日间医疗质量规范化管理哨点医院”、江苏省卫生健康委“人工耳蜗植入术”省级限制类技术培训基地、中国妇幼保健协会“青少年脊柱侧凸预防与治疗培训基地”和规范化儿童营养门诊称号、中国心胸血管麻醉学会“日间手术麻醉规范化管理示范单位”及“规范化麻醉门诊培训基地”。
重要工作3：狠抓安全生产工作，提升医院本质安全水平。
压紧压实各级安全生产责任，落实院党委委员领导班子成员安全生产责任清单和重点科室安全生产责任清单，逐级签订安全责任书。强化医院安全生产工作管理统筹，党委会、院长办公会专题研究安全生产工作，党委理论学习中心组组织安全生产重要论述学习，累计组织召开安全生产工作例会、安全生产专项会议 9次，制定各项安全生产工作制度及方案 7份。聚焦消防、危化品、既有建筑、电动自行车等重点领域整治任务进行隐患排查整治，开展夜查房 8次。推进问题隐患闭环整改，提前完成卫健委挂牌督办的广州路院区违建拆除；接受上级各部门检查 26次，发现安全隐患问题 63条，两院区自查隐患 29条，均已完成整改。落实安全生产责任制、安全事故应急预案及事故双重预防体系建设，开展随手拍、安全生产活动月、安全警示教育、专题讲座、科普知识宣传等活动，组织全员消防知识及应急疏散技能培训演练 135 场次、累计 3500 余人次。加强全院安全防范，完善医警协作机制和安保队伍建设，增设两院区人脸识别系统，开展防爆恐实战演练 40 余次，处理一键式报警纠纷事件189起。推进安全防范系统标准化建设，启用门急诊安检系统、病房智慧门禁系统。
重要工作4：提升医疗服务水平，改善患者就医感受。
医院更新预约挂号系统，推行“分时段预约、按时段就诊”规则，预约患者平均候诊时间下降至30分钟，就诊等待时间有效缩短。整合建立“一站式服务中心”，避免群众“来回跑、绕弯路”。推行虚拟卡就诊模式，实现缴费、报到、就诊一码通行。开设儿童健康管理中心，增设河西院区中医科门诊，增开广州路院区周末高级专家门诊，推行普通门诊“一号管三天”政策，多学科联合开展1779例MDT，同比增长35.8%，进一步满足儿童诊疗需求。推行“先检查后诊疗”模式，血常规等4大项检查化验服务满足患者自助开单需求。医技检查预约系统顺利上线，累计完成各类预约11.16万人次，就诊效率全面提速。全面推进影像云平台，全年减少医保支出 800余万元，减轻患者和医保负担。推行日间手术模式，优化日间医疗流程，缩短手术等候时间。拓展互联网医院功能，开通预住院办理、线上开单、转院绿色通道、患者满意度评价与投诉工单、全病程管理等线上服务功能，实现手机 APP 挂号端智能分诊、住院自助结算和智能导诊陪诊服务。提供延续性护理服务，新增 4个“互联网+护理”项目，完成上门服务 203例。
（4）履职绩效
履职绩效情况评分30分。
经济效益。2024年医院门急诊量307.4万人次，同比下降3.49%；出院8.38万人次，同比下降0.59%；手术4.38万人次，同比增长9.23%；平均住院天数5.6天，同比下降0.5天；病床使用率85.35%；住院病人抢救成功率98.9%。出院患者手术占比 43.8%，微创手术占比 24.8%，CMI为 0.9，收治病人结构较去年同期进一步改善。日间手术 17872例，同比增长 29.8%，占择期手术比例达 51.4%，择期手术 3日手术率89.1%。
社会效益。医院坚持做好健康教育与健康促进工作，与江苏广播电视总台《名医问诊》《约见名医》栏目合作线上直播，录制标点健康“健康会客厅”，连线江苏新闻广播“听见急诊室”50余场。开展结核病防治、全民营养周、控烟义诊咨询等活动，发布健康宣教内容54期，更新官网科普知识 20期，发放健康教育处方和宣传折页6400余份。开展“紫金银辉”服务月活动，举办儿童健康夏令营主题活动 5场、《儿童健康大讲堂》科普活动 11场。荣获江苏省优秀科普作品三等奖 3项，报送江苏省健康教育协会《健康之窗》稿件 10篇，获评江苏省药学会首批药学科普基地。构建医院慈善文化，推动健康公益事业发展。2024年，医院医疗救助合作项目累计资助患儿 661名、金额达 1118.2万元；各类住院患儿活动室共开展活动 865次、服务患儿 10337人次；“宁馨小家”接待 40个困难家庭入住；“心连心”出生缺陷、“重塑花蕾”颅面畸形筛查等救助项目免费救治170余名病情严重患儿。深化青年志愿服务行动，招募志愿者996人，累计服务时长 8638小时，与南京师范大学教育科学学院团委签约志愿服务实践基地。启动“成长艺术家”儿童互动体验志愿服务项目。1 个集体获“江苏省青年文明号”称号。
生态效益。医院上线医疗废物收集追溯系统，有效控制医疗废物遗失、泄漏。落实医疗卫生安全专项整治，确保医院生产安全。持续开展各类医院感染相关监测，本年度医院感染例次率、感染漏报率、I类切口手术部位感染率、三管感染率、多重耐药菌感染发生率等较去年稳步下降，“基础感控”清洁消毒合格率、标准预防执行率、隔离医嘱及时开具率较去年有所提升。有序推进河西院区二期工程项目建设以及广州路院区环境整治美化工程、局部功能改造调整、地下停车场启用等基建工作。
满意度。开展行风满意提升专项行动，抓好典型案例分析整改，全年受理诉求 4918件，其中表扬工单件同比上升 67.11%，投诉工单同比下降 28.83%。在 2024年南京市患者满意度第三方机构调查结果中，出院患者满意度得分位列全市医院第 8名，较 2023年上升 8 名；门诊患者满意度得分上半年位列全市 900张以上床位医院第 1名，全年位列第 19名，较 2023年上升 2位。推进检验检测项目化整治和医学检验全链条风险防控工作，主动降低检验检测收费标准，8月至11月为患儿家庭节约费用 146万元，获南京日报和市纪委钟山清风专题报道。实施全院职工职业道德电子化考评，评选职业道德优秀员工 296人，收到锦旗 1000面、感谢信256封。强化医院文化建设，营造良好人文氛围。健全职工服务体系，顺利完成第十一届职工代表第二十届会员代表选举、第二十届工会委员会及 6个分工会委员会的换届改选工作。丰富职工业余文化生活，年度内成立文体俱乐部 5个，开展院内外活动 70余场，举行岗位标兵、技能竞赛等活动9场，积极参与南京医科大学建校90周年系列文化活动，有效激发职工工作热情。加强职工关心关爱工作，完成普外科、PICU、检验科职工小家建设，开展第三届暑期托管班活动，优化职工健康体检流程和体检项目，新增45周岁以下职工院内胸部CT检查，职工满意度和归属感得到进一步增强。
（5）可持续发展能力
可持续发展能力情况评分5分。
完善信息化建设。全面推进电子病历、智慧服务、智慧管理“三位一体”的智慧医院建设。对标电子病历六级建设标准，开展 HIS、电子病历、集成平台等临床系统的整体升级工作。初步建成运营指标管理系统，做好系统数据采集、分析上报与治理工作，满足监管要求。完成门诊号源管理系统、医技检查预约系统、医疗费补充报销系统等系统建设，上线患者虚拟卡建档功能与自助机补打就诊凭条功能。完成“一号管三天”、车载急救挂号对接、省临床检验数据共享平台对接等政府民生服务项目。推进医保信息化建设，做好国家医保基线平台上线后的各项业务完善和医保“贯标”常态化管理；扩大医保码线上直接结算和使用的业务范围，提高扫码结算率，实现 14个场景医保码全流程应用；大力宣传医保码直接结算，完成省医保统筹新信息系统升级切换工作和医保线上支付（智捷付）、医保 VRG对接，上线医保 IOT“人脸识别”系统、医保药品追溯码使用等项目。完成广州路院区网络设备升级改造和河西院区数据中心网络升级改造项目，进一步优化核心网络安全体系架构，开展信息系统应急演练 2 场次，完成信息安全等级保护认证三级测评。
[bookmark: _Toc75985808][bookmark: _Toc75985851]加强卫生人才队伍建设。推动《高峰人才引育工程实施办法》《柔性引进高层次人才管理办法》《“博士优才工程”实施办法》等院内政策落地，动态调整人才招引、使用评价、职称晋升等制度，持续完善医院人才“引育留用”全周期体系。2024 年，培养教育部长江讲席教授 1人、国家卫健领域学协会专委会常委以上人才 4人、江苏省 “333人才工程”10人（其中第二层次 3人）、江苏省青年科技人才托举工程 3人、南京市有突出贡献中青年专家 1人；全职引进学科带头人或高层次人才 6名；柔性引进高层次人才 15名（其中国家级人才 6名）。通过网络招聘、知名高校现场宣讲、高层次人才“一对一对接”等多种形式，招聘新职工 63名，其中博士26人。完成博士优才工程人才选拔和出国（境）人员库选拔工作，年度内向美国、日本等地区派出 21人次进行医学研修与学术交流活动。
以创新驱动发展，科研成果持续巩固。紧抓江苏省高水平医院、研究型医院和江苏省儿科医学创新中心建设契机，全力推进儿科临床医学研究中心、儿科转化医学研究中心、药物和医疗器械临床评价平台等临床科研平台建设。成为国家慢性肾病临床医学研究中心分中心、首都医科大学北京脑重大疾病研究院分中心，建成省内最大规模儿童罕见病表型与基因组数据库。积极搭建学术交流桥梁，举办首届金陵杰青论坛，提升医院学术影响力与知名度。深化院企合作，促进“产学研”发展，与南京贝思奥生物科技有限公司合作成立 “罕见病联合实验室”，与南京普爱医疗设备股份有限公司成立骨科手术机器人联合实验室，与中国药科大学多靶标天然药物全国重点实验室开展合作。加强医学伦理管理与博士后工作站建设工作，完成项目（课题）申报伦理审查150余项。获批中国博士后基金项目 4项、江苏省卓越博士后计划 1项。
（6）加分项
[bookmark: _Toc132896252][bookmark: _Toc134900048]加分项2分。2024年医院获批国家卫生健康委“全国日间医疗质量规范化管理哨点医院”、江苏 省卫生健康委“人工耳蜗植入术”省级限制类技术培训基地、中国妇幼保健协会“青少年脊柱侧凸预防与治疗培训基地”和规范化儿童营养门诊称号、中国心胸血管麻醉学会“日间手术麻醉规范化管理示范单位”及“规范化麻醉门诊培训基地”。获批国家疾控局全国急性呼吸道传染病哨点监测哨点医院，1人次荣获南京市传染病疫情处置职业技能竞赛个人优秀奖。河西院区顺利通过市消防局和市卫健委组织的消防安全标准化达标验收，获南京医科大学“2022—2024年度校园安全稳定工作先进集体”称号、南京市后管会首届消防安全技能竞赛获得团体项目二等奖、个人项目三等奖。荣获江苏省优秀科普作品三等奖 3项，报送江苏省健康教育协会《健康之窗》稿件 10篇，获评江苏省药学会首批药学科普基地。1 个集体获“江苏省青年文明号”称号。
（二）评分结果
我院按照南京市财政局制定的部门整体绩效评价指标框架，对我院2024年的整体预算绩效情况进行评价，得分102分。
[bookmark: _Toc134900049][bookmark: _Toc132896253]三、部门履职成效
2024年是中华人民共和国成立 75周年，是实现“十四五”规划目标任务的关键之年，是全院齐心协力推进江苏省高水平医院建设发展奋进的一年。医院始终坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，贯彻落实党的二十大和二十届二中、三中全会精神，勇毅前行，开拓创新，各项工作取得新进步。坚持把学习践行习近平新时代中国特色社会主义思想作为首要政治任务，严格落实院党委会“第一议题”制度。做好上一轮巡视巡察反馈意见整改和回头看，落实医疗机构临床检验突出问题专项整治、医保基金违规使用自查自纠、殡葬乱象内部排查整治等重点任务，配合上级部门开展巡察工作。坚持党管人才，完成内设机构中层干部和临床医技科主任试用期满考核及部分干部选拔任用，组织 1期干部管理培训班。修订医院“三重一大”事项决策和监管办法，规范院党委会、院长办公会议事规则和议题提报程序，议题过会效率稳步提升。加强 DRG运行管理与分析，落地 DRG绩效考核等相关政策，DRG绩效率保持在合理的水平。成立院公共卫生工作领导小组，统筹医院公共卫生工作。获批国家疾控局全国急性呼吸道传染病哨点监测哨点医院，1人次荣获南京市传染病疫情处置职业技能竞赛个人优秀奖。获批江苏省儿童区域医疗中心，进一步推动区域优质医疗资源均衡布局，区域辐射带动能力进一步增强。
[bookmark: _Toc134900050][bookmark: _Toc132896254]四、存在问题及原因分析	
[bookmark: _GoBack]近年来医疗服务项目价格正在逐步、动态调整，儿童手术、部分诊疗收费项目（≤6周岁）加收从20%调整到30%，但综合诊疗、有创诊疗及操作类仅仅调整了很少一部分，还不能反映儿科的诊疗成本、难度及风险程度。由于患儿不配合，医生看诊耗时长，设备如CT、核磁等运行成本高，但这未在收费标准中得以体现。儿科医疗服务价格偏低，希望对于儿童收费项目的价格给予及时动态调整。
[bookmark: _Toc134900051][bookmark: _Toc132896257]五、有关建议
近年来市财政在医院发展中给予了大力支持，但考虑到儿童医院的特殊性，儿童收费较低，在同等工作量的情况下，儿童医院的收入远低于其他医院，但是儿童医院的运营成本并不低于甚至高于其他医院水平，为缓解运营压力，吸引、留住更多高层次儿科医护人才，促进医院良性发展，希望财政、医保、上级主管部门给予儿童医院政策倾斜，更多地体现对祖国未来的关怀。近年来，国家出台了加大对“一老一小”扶持政策，各地区医疗机构儿科急速发展，各大医院儿科之间人才争夺加剧，医院高学历、高职称人员流出也呈上升趋势。希望上级部门能够给予更多高端人才专项经费支持。
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[bookmark: _Toc134900052][bookmark: _Toc132896259]附件一：
部门整体绩效评价指标体系得分情况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	指标目标值
	全年实际完成值
	指标分值
	实际得分

	A部门决策（15分）
	A1决策机制
	A11决策制度的科学性
	科学
	科学
	2
	2

	
	
	A12决策流程的规范性
	规范
	规范
	1
	1

	
	
	A13决策执行监督制衡机制
	完善
	完善
	1
	1

	
	A2中长期规划
	A21中长期规划明确性
	明确
	明确
	2
	2

	
	
	A22中长期规划与部门职能的匹配性
	匹配
	匹配
	2
	2

	
	A3年度工作计划
	A31年度工作计划明确性
	明确
	明确
	2
	2

	
	
	A32年度工作计划与部门职能的匹配性
	匹配
	匹配
	2
	2

	
	A4部门预算编制
	A41预算编制科学规范
	科学
	科学
	2
	2

	
	
	A42预算编制与重点工作任务的匹配性
	匹配
	匹配
	1
	1

	B部门管理（20分）
	B1预算执行
	B11部门预算执行率
	合理
	合理
	2
	2

	
	
	B12专项资金执行率
	合理
	合理
	2
	2

	
	
	B13“三公”经费控制率
	合理
	合理
	1
	1

	
	
	B14预决算信息公开情况
	公开
	公开
	1
	1

	
	B2收支管理
	B21收支管理制度健全性
	健全
	健全
	1
	1

	
	
	B22收支管理是否按制度执行
	规范
	规范
	1
	1

	
	B3资产管理
	B31资产管理制度健全性
	健全
	健全
	1
	1

	
	
	B32资产管理是否按制度执行
	规范
	规范
	1
	1

	
	B4政府采购管理
	B41政府采购管理制度健全性
	健全
	健全
	1
	1

	
	
	B42政府采购管理是否按制度执行
	规范
	规范
	1
	1

	
	B5建设项目管理（适用）
	B51建设项目管理制度健全性
	健全
	健全
	1
	1

	
	
	B52建设项目管理是否按制度执行
	规范
	规范
	1
	1

	
	B6内部控制管理
	B61内部控制建设情况
	健全
	健全
	1
	1

	
	
	B62内部控制执行情况
	合理
	合理
	1
	1

	
	
	B63内部控制监督评价
	完善
	完善
	1
	1

	
	B7预算绩效管理
	B71组织管理情况
	健全
	健全
	1
	1

	
	
	B72工作开展情况
	完成
	完成
	1
	1

	
	
	B73绩效信息公开
	公开
	公开
	1
	1

	C部门履职（30分）(可选方式2部门职能履职情况)
	C1加强传染病防控管理
	C11加强传染病防控管理是否完成
	完成
	完成
	3
	3

	
	
	C12加强传染病防控管理完成质量
	较好
	较好
	3
	3

	
	
	C13加强传染病防控管理完成时效
	高效
	高效
	3
	3

	
	C2专科能力建设与管理水平持续增强
	C21专科能力建设与管理水平持续增强是否完成
	完成
	完成
	3
	3

	
	
	C22专科能力建设与管理水平持续增强完成质量
	较好
	较好
	3
	3

	
	
	C23专科能力建设与管理水平持续增强完成时效
	高效
	高效
	3
	3

	
	C3持续加强安全生产管理工作
	C31持续加强安全生产管理工作是否完成
	完成
	完成
	2
	2

	
	
	C32持续加强安全生产管理工作完成质量
	较好
	较好
	2
	2

	
	
	C33持续加强安全生产管理工作完成时效
	高效
	高效
	2
	2

	
	C4提升医疗服务水平改善患者就医感受
	C41提升医疗服务水平改善患者就医感受是否完成
	完成
	完成
	2
	2

	
	
	C4提升医疗服务水平改善患者就医感受完成质量
	较好
	较好
	2
	2

	
	
	C43提升医疗服务水平改善患者就医感受完成时效
	高效
	高效
	2
	2

	D履职绩效（30分）
	D1经济效益
	
	较好
	较好
	5
	5

	
	D2社会效益
	
	较好
	较好
	10
	10

	
	D3生态效益
	
	较好
	较好
	10
	10

	
	D4满意度
	
	较好
	较好
	5
	5

	E可持续发展能力（5分）
	E1信息化建设情况
	　
	完成
	完成
	2
	2

	
	E2人力资源建设情况
	　
	完成
	完成
	1
	1

	
	E3部门创新情况
	　
	完成
	完成
	2
	2

	F加减分项
	F1加分项
	单位受到国务院、省级、市级嘉奖
	完成
	完成
	5
	2

	
	F2减分项
	　
	
	
	
	



