2024年度南京市卫生健康委
——南京市中西医结合医院部门整体绩效自评价报告
一、单位概况
（一）单位基本情况
南京市中西医结合医院（南京市中西医结合老年医院）是一所集医疗、教学、科研、预防、保健、养生为一体的国家公立三级甲等中西医结合医院。医院位于南京城东，北揽钟山、东望长江、南眺秦淮、西邻玄武。定编床位537张，年门急诊量超过90万人次。
医院现为国家重点中西医结合医院、国际紧急救援中心网络医院、南京中医药大学附属医院、安徽中医药大学教学医院、南京理工大学医工结合创新研究院、中医住院医师规范化培训协同基地、中医类别全科医生规范化培养基地、爱婴医院、江苏省首批中医药文化示范单位。医院获评为江苏省老年友善医疗机构优秀单位，医院敬老助老品牌科室疮疡科荣获江苏省“敬老文明号”。
医院现有国家、省、市级重点专科、学科、专病、优势学科等22个。中医外科、儿科、治未病科为国家中医重点专科，中医外科为国家中医优势专科，儿科为国家中西医协同旗舰科室建设单位，肺外结核病为国家中医重点专病。瘰疬科、妇科、脾胃病科为江苏省中医重点专科，中医疮疡病学为江苏省中医药重点学科。骨伤科、儿科为江苏省中医重点专科建设单位。肺病科、内分泌病科、骨伤科、急诊科、肛肠科等为南京市中医重点专科。心血管病科、重症医学科为南京市中医重点专科建设单位。医学检验科为南京市医学重点专科。
医院设40个临床、医技科室和瘰疬、骨痨、肛肠、甲状腺疾病、乳腺病、糖尿病、肾病、肝病、失眠、风湿病、疼痛、治未病、膏方等近20个特色门诊。中西医结合体检、冬病夏治、中医外治、中医特色护理、中西医结合治疗肺外结核等疑难疾病为医院特色。
医院为南京中医药大学临床中药学研究所、南京中医药大学国际针灸培训中心临床实习基地、南京市孕产妇危急重症救治中心、南京市胸痛中心、南京市创伤中心、南京市120急救中心中西医结合培训基地、南京市120急救中心城东分站、江苏省外治法研究中心、南京中西医结合学会所在地，是江苏省中西医结合学会外治法专业委员会及挂靠单位。
2024年末全院职工人数761人，其中卫技人员686人，管理55人，工人20人。医师287人，护理319人。
截至2024年末，医院资产6.98亿元。
2024年医院全面贯彻党的二十大和二十届三中全会精神，以提高医院服务能力和水平为中心，重点抓中医药传承创新发展示范项目、抓老年医院建设、抓专项整治，固本强基，提质增效，正本清源，较好地完成了年度工作目标。
（二）单位收支情况
2024年年初预算收入58768.48万元,收入预算调增7167.76万元，实际收入65936.24万元，收入预算完成率100.00%。
2024年年初预算支出58768.48万元，支出预算调增7167.76万元，实际支出64167.89万元，支出预算完成率100.00%。
2024年年初预算一般公共预算财政拨款收入4352.48万元，减少144.16万元，下降3.21%，事业收入增加3729.99万元，增幅7.36%，其他收入减少75万元，本年无。
（三）单位绩效目标
2024年绩效目标：
2024年，医院将以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的二十大精神，以人民健康为中心，以推动医院高质量发展为主线，以国考为指挥棒，以强化中西医结合优势为抓手，整合院内外资源，不断提升医院综合服务能力和整体发展实力，接续构筑南京城东区域中西医结合医疗高地。
1、坚持“党建领院”。加强基层党组织建设，推进党建与业务深度融合，打造“一支部一品牌”党建工作格局，锻造一支作风优良、能力突出、清正廉洁的干部队伍。
2、坚持“质量立院”。推进各级各类重点专科申报；作为理事长单位牵头成立南京市淋巴结结核专科联盟；推进老年健康服务，确保老年医院省级评审通过；争创南京市卒中救治中心；争创南京市孤独症和智力儿童定点康复机构。完善医院国考考核相关制度，力争国考进入A列。
3、坚持“人才兴院”。加强高层次人才培养和引进，积极组织申报各级各类中医药人才，多渠道引进高层次人才和团队，推动学科发展。
4、坚持“科技强院”。落实南京市中医药传承创新发展示范试点项目，积极申报2024-2025年项目。坚持医教互助，积极申报省级市级科研课题和各级科技进步（成果）奖、新技术引进奖，开办多项国家级、省级、市级继续教育项目，推进医教研协同发展。
5、坚持“服务筑院”。推进专科病房楼建设、门诊楼分层装修改造等重点项目；成立门诊高级专家会诊中心，实现门诊疑难疾病多学科会诊；成立市中医护理技术培训中心，增设中医特色护理门诊分站点；通过五级电子病历评级。
6、坚持“文化润院”。不断丰富医院“五和”文化内涵，逐步完善医院文化体系建设，打造“五和”文化品牌，着力做好中药种子博物馆及非物质文化遗产博物馆的建设工作。
二、评价结论
评价对象：南京市中西医结合医院。
评价范围：主要对项目的决策、管理、履职、绩效和可持续发展能力五类指标进行绩效评价。
评价结果：2024度全面完成相关工作指标。
整体绩效评价指标体系评价评分97分。
（一）坚持党的全面领导
修订《中共南京市中西医结合医院委员会关于“三重一大”事项决策和监管的实施办法》，全年召开党委会32次，研究“三重一大”等事项。深入开展党纪学习教育。全年党委理论学习中心组集中学习24次，开展专题研讨6次；党委书记及其他班子成员讲纪律党课6次，邀请市委党校教授作专题宣讲3次。医院成立医药领域腐败问题集中整治专班，完善制度建设31个，梳理廉政风险点64条。修订完善《南京市中西医结合医院党委意识形态工作责任制实施方案》、《南京市中西医结合医院舆情监测与应对管理办法》等5项意识形态工作制度。打造以中医“和”文化为基础的富有中西医特色的“5H”（核-合-和-荷-河）文化品牌。在《中国中医药报》、人民网新媒体等各大主流媒体发表宣传报道900余篇次，其中国家级媒体53篇。
（二）安全生产常抓不懈
出台《南京市中西医结合医院安全生产大检查实施方案》等文件4个，组织各类消防检查48次，发现安全隐患85个，全部完成整改。完成各类培训30次，参加培训人数1200余人次。组织危化品检查8次，完成动火证审批122次。开展防爆恐袭击等应急演练6次。完成6号楼2层、9号楼4层、门急诊楼3层增设消防报警系统及简易喷淋、应急照明疏散指示系统的安装维保工作。顺利通过消防标准化达标验收。
（三）核心竞争力不断增强
1.老年医院建设取得成效
医院获批“南京市中西医结合老年医院”，25种院内制剂用于老年疾病，实施“80岁以上老人就诊零等待”政策，推行老年综合评估工作；与20余家养老护理院建立老年人转诊绿色通道，开展3+X巡诊，服务养老院护理床位4000余张、社区老年居民1万余人，新建老年中医健康档案2500余份。完成门诊楼扶梯、无障碍卫生间、6号楼内镜中心电梯等适老化改造工程。与基层医疗机构等46家单位建立城东医疗联合体，与南京体育学院运动康复医院建立“体卫+养老”医联体。医改案例《党建引领，以医养联合体打造“六边形”养老服务圈》被国家中医药管理局评选为2024年全国深化医改中医药优秀典型案例。
2.中医药传承创新发展项目稳步推进
2023年至今，医院先后获得8个批次项目支持，2023、2024年资金使用率分别是99.69%、72.48%。牵头成立南京都市圈淋巴结结核专科联盟。成为江苏省排球队指定中医运动康复基地、江苏女排指定中医运动康复基地。中医外科成为国家中医优势专科，获批省级中医优势专科联盟1个主任单位、5个副主任单位。儿科成为中西医协同“旗舰”科室；建立岐黄学者工作室4个；创新中西医协同新模式，在儿科开展中西医协同双师坐诊；遴选高血压、糖尿病、慢阻肺3个基层慢性病10项中医适宜技术并在全市基层单位推广应用，探索中西医协同构建基层慢性病管理“金陵模式”。完善优势病种诊疗方案84种，梳理全院临床路径78种，开展新技术39项。开展中医护理技术44项、中医护理方案31项、中医护理优势技术22项。挂牌“南京市中医适宜技术师资培训基地”完成首期培训，为南京11个区基层单位培养中医适宜技术师资力量137人。
3.急危重症救治能力有较大提升
与兄弟医院共同牵头成立南京市中西医急危重症救治联盟。梳理完善胸痛、创伤、孕产妇危急重症救治中心抢救流程并开设急诊，推进胸痛中心、静脉血栓栓塞症（VTE）信息化管理系统信息平台建设。
4.国考指标持续改进
门诊患者使用中医非药物疗法比例、出院患者饮片使用率等4个中医内涵指标排名稳居全省46家三级公立中医医院前列。持续推进药占比、耗占比考核，1月-12月份药占比29.8%，同比下降6.05个百分点；耗占比6.1%，同比下降1.13个百分点。开展行政MDT临床沟通会，梳理问题102项。
5.人才队伍量增质提
柔性引进高层次人才4人、科研人才2人、医疗团队1个，培养省、市级专科护士13人。新增硕士生导师10名。1人入选2024年-2025年江苏省中西医结合学会青年科技人才托举工程B类项目，3人获批第六批南京市老中医药专家学术经验继承指导老师，1人获批南京市老药工传承工作室项目。
（四）科研教学取得突破
成功立项国家自然科学基金青年项目2项，荣获南京中医药大学“2024年度国家自然科学基金先进单位”。全年立项国家、省、市等渠道课题共33项。获批南京中医药大学中西医结合学院、南京体育学院运动健康学院两个江苏省研究生工作站。中医外科获批南京中医药大学疮疡专病研究院。获批淋巴结结核研究中心、外治法研究中心2个创新研究中心，开展淋巴结结核患者病灶组织单细胞测序、时空转录分析，药物干预后3/4期压力性损伤患者组织转录组、蛋白组、代谢组的多组学分析等研究6项。
成为江苏卫生健康职业学院、南昌医学院、南京医科大学康达学院教学医院、实习医院。接收135名实习生来院实习，同比增长22.73%。
（五）运营管理成效突显
新建专科病房楼6月5日提前完成封顶任务。电子病历五级应用水平评级工作已通过省级审核，准备迎接国家级评审。医院小程序、互联网医院与医保系统实现无缝对接。床边结算全覆盖，办理出入院手续、心电图检查不出病区，B超检查不出病房楼。实行“全院一张床”政策。全年调配床位906张次，解决优势专科患者住院难的问题。推进互联网+上门护理。实现医保快捷支付“一码通用”。增设医保刷脸核验功能，通过国家医保局现场验收。医保码结算率达到76.58%，被省卫健委和市医保局遴选为首批“检查检验线上预约”、“互联网医院线上办理住院”业务试点医疗机构。
三、部门履职成效
2024年医院全面贯彻党的二十大和二十届三中全会精神，以提高医院服务能力和水平为中心，重点抓中医药传承创新发展示范项目、抓老年医院建设、抓专项整治，固本强基，提质增效，正本清源，较好地完成了年度工作目标。
2024年，医院完成门急诊总量84.54万人次，出院1.99万人次，床位使用率82.51％，平均住院日8.2天。医院实现总收入6.32亿元，比去年同期减少2813万元，降幅4.26%（其中医疗收入4.87亿元,同比减少4942万元，降幅9.2%）。总支出5.61亿元，比去年同期减少8008万元，降幅12.49%。
通过对我院2024年的预算资金管理、资产管理、职责履行、履职效益等内容的绩效考评，提高财政资金的使用效率，为财政部门预算管理提供决策依据。
4、 存在问题及原因分析
存在问题：
预算编制的针对性和细化程度有待提高。
对预算绩效管理工作的开展及落实有待进一步深化和持续。
分析原因：
在内部控制、预算管理方面还需加强，预算信息化管理程度不高，不利于部门整体统筹管理。
5、 有关建议
1、加强单位内部机构的预算管理意识，科学规划预算编制的精确度，进一步建立健全各项管理制度。严格执行收支管理，严格控制预算执行。
2、加强内部控制与监督，提高财政资金使用效率。
六、评价工作开展情况及其他需说明的情况
1、评价基本情况
本次绩效自评价对象是2024年度医院整体绩效；目的是通过开展整体绩效自评价，进一步规范整体资金管理，强化绩效和责任意识，切实提高资金使用效益；评价遵循科学规范、客观公正和实事求是三项原则，主要采用综合评价法进行评价。
绩效评价指标体系由决策、管理、履职、绩效和可持续发展能力五部分组成。此五部分指标进一步细分为一级指标5个，二级指标21个和三级指标37个。
2、评价实施情况
本次自评价包括调研沟通、收集数据资料、确定指标体系、明确绩效评价方法、形成评价方案、现场考评、对照体系打分、撰写评价报告等八个步骤。
通过对照指标体系组织考评，逐条分析打分并形成初步结论。绩效评价结果实施百分制和四级分类：90（含）-100分为优、80（含）-90分为良、60（含）-80分为中、60分以下为差。
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附件：1.部门整体绩效评价指标体系得分情况（必填）
2.其他需要说明的情况
部门整体绩效评价指标体系得分情况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	指标解释
	评分标准
	指标目标值
	全年实际完成值
	指标分值
	实际得分

	部门决策
（15分）
	决策机制
	决策制度的科学性
	部门是否建立了决策制度，决策制度是否符合上级要求，是否科学可行。
	科学建立决策制度
	科学
	科学
	2
	2

	
	
	决策流程的规范性
	决策流程设计是否依据充分，是否规范。
	决策流程设计充分、规范
	规范
	规范
	2
	2

	
	
	决策执行监督制衡机制
	部门决策过程中，是否建立监督机制，监督机制是否有效执行。
	建立监督机制
	有效
	有效
	1
	1

	
	中长期规划
	中长期规划明确性
	部门是否具有明确的中长期规划。
	中长期规划明确
	明确
	明确
	2
	2

	
	
	中长期规划与部门职能的匹配性
	部门中长期规划是否与部门职能相匹配。
	规划匹配
	匹配
	匹配
	1
	1

	
	年度工作计划
	年度工作计划明确性
	部门是否具有明确的年度工作计划。
	明确的年度工作计划
	明确
	明确
	2
	2

	
	
	年度工作计划与部门职能的匹配性
	年度工作计划是否与部门职能相匹配。
	年度工作计划的匹配性
	匹配
	匹配
	1
	1

	
	部门预算编制
	预算编制科学规范
	内部预算编制是否有相应的制度保障，流程设计是否科学规范，执行是否有效。
	预算编制科学规范
	规范
	规范
	2
	1

	
	
	预算编制与重点工作任务的匹配性
	内部预算编制是否与重点工作任务相匹配。
	与重点工作任务的匹配性
	匹配
	匹配
	2
	2

	部门管理
（20）

	预算执行
	部门预算执行率
	部门预算执行进度情况。
	100%
	100%
	100%
	1
	1

	
	
	专项资金执行率
	专项资金执行进度情况。
	100%
	100%
	100%
	1
	1

	
	
	“三公”经费控制率
	部门“三公”经费控制情况，若不超支则不扣分。
	＝0%
	＝0%
	＝0%
	1
	1

	
	
	预决算信息公开情况
	预决算是否在“双平台”进行公开，内容和时限是否符合要求。
	“双平台”公开
	公开
	公开
	1
	1

	
	收支管理
	收支管理制度健全性
	收支管理相关制度的建设情况。
	收支管理制度健全
	健全
	健全
	1
	1

	
	
	收支管理是否按制度执行
	是否严格按照制度执行收支管理各项工作。
	收支管理按制度执行
	100%
	100%
	1
	1

	
	资产管理
	资产管理制度健全性
	部门资产管理制度建设情况。
	资产管理制度健全
	健全
	健全
	1
	1

	
	
	资产管理是否按制度执行
	资产管理制度执行情况。
	资产管理制度执行
	100%
	100%
	1
	1

	
	政府采购管理
	政府采购管理制度健全性
	政府采购制度建设情况。
	政府采购制度建设
	健全
	健全
	1
	1

	
	
	政府采购管理是否按制度执行
	部门政府采购制度执行情况。
	政府采购制度执行
	100%
	100%
	1
	1

	
	建设项目管理（适用）
	建设项目管理制度健全性
	建设项目管理制度是否建立，是否齐全，是否科学。
	建设项目管理制度建立、齐全、科学
	健全
	健全
	1
	1

	
	
	建设项目管理是否按制度执行
	建设项目管理是否严格按照制度执行。
	建设项目管理按制度执行
	100%
	100%
	1
	1

	
	内部控制管理
	内部控制建设情况
	部门内部控制机制建设情况。
	内部控制机制建设
	完善
	完善
	2
	1

	
	
	内部控制执行情况
	部门内部控制机制执行情况。
	内部控制机制执行
	规范
	规范
	2
	1

	
	
	内部控制监督评价
	部门内控监督评价情况。
	内控监督评价
	完善
	完善
	1
	1

	
	预算绩效管理
	组织管理情况
	部门预算绩效管理制度建设情况，包含制度建设、职能配置、分行业的指标体系建设等。
	预算绩效建设
	健全
	健全
	1
	1

	
	
	工作开展情况
	部门预算绩效管理执行情况，包含事前评估、目标管理、跟踪评价、自评价和整改落实。
	预算绩效管理执行
	完善
	完善
	1
	1

	
	
	绩效信息公开
	绩效信息是否按照规定的内容和时限在“双平台”进行公开。
	绩效信息按要求公开
	公开
	公开
	1
	1

	部门履职
（30分）(可选方式1：重点工作完成情况)
	重点工作数量完成率
	门诊量、出院人次、手术台数
	重点工作是否完成。可采用计划标准、同类城市标准等作为标杆值。
	2024年，医院完成门急诊总量84.54万人次，出院1.99万人次，床位使用率82.51％。
	100%
	100%
	10
	10

	
	重点工作质量达标率
	五级电子病历系统
	重点工作完成质量如何。可采用计划标准、行业标准、同类城市标准等作为标杆值。
	完成五级电子病历系统省里评审
	100%
	100%
	10
	10

	
	重点工作完成及时率
	互联网医院建设和增设医保刷脸核验功能
	重点工作是否按时完成。可采用计划标准、行业标准、历史标准等作为标杆值。
	完成医院小程序、互联网医院与医保系统实现无缝对接。医保刷脸核验功能，通过国家医保局现场验收。
	100%
	100%
	10
	10

	部门履职
（30分）(可选方式2：部门职能履职情况)
	重点工作1完成情况
	重点工作1是否完成
	重点工作1是否完成。
	
	
	
	
	

	
	
	重点工作1完成质量
	重点工作1完成质量如何。
	
	
	
	
	

	
	
	重点工作1完成时效
	重点工作1是否按时完成。
	
	
	
	
	

	
	重点工作2完成情况
	重点工作2是否完成
	重点工作2是否完成。
	
	
	
	
	

	
	
	重点工作2完成质量
	重点工作2完成质量如何。
	
	
	
	
	

	
	
	重点工作2完成时效
	重点工作2是否按时完成。
	
	
	
	
	

	
	重点工作3完成情况
	重点工作3是否完成
	重点工作3是否完成。
	
	
	
	
	

	
	
	重点工作3完成质量
	重点工作3完成质量如何。
	
	
	
	
	

	
	
	重点工作3完成时效
	重点工作3是否按时完成。
	
	
	
	
	

	履职绩效
（30分）
	经济效益
	门诊收入占医疗收入比例
	履职带来的经济效益。可采用计划标准、行业标准、同类城市标准等作为标杆值。
	合理
	合理
	合理
	5
	5

	
	社会效益
	疫情防控工作
	履职带来的社会效益。可采用计划标准、行业标准、同类城市标准等作为标杆值。
	完成国家、省、市各级的疫情防控工作
	完成
	完成
	10
	10

	
	生态效益
	医疗废弃物管理 
	履职带来的生态效益。可采用计划标准、行业标准、同类城市标准等作为标杆值。
	符合国家规定
	符合
	符合
	5
	5

	
	满意度
	病人满意度
	包含服务对象（可选）、管理对象（可选）、间接受益对象（可选）等满意度情况。
	＞90%
	＞90%
	＞90%
	10
	10

	可持续发展能力
（5分）
	信息化建设情况（可选）
	
	财务报销流程、业务开展等是否能通过部门的信息系统实现。
	逐步提升财务报销流程通过系统实现
	逐步提升
	逐步提升
	2
	2

	
	人力资源建设情况（可选）
	
	[bookmark: _GoBack]是否着眼未来，制定了并开展了人才培养计划、人才选拔相关激励措施等。
	人才培养计划、人才选拔
	完善
	完善
	2
	1

	
	部门创新情况（可选）
	
	是否通过制度创新、方法创新等方式不断提高履职能力。
	有制度创新
	完善
	完善
	1
	0

	
	……
	
	
	
	
	
	
	

	加减分项
	加分项
	部门（单位）受到国务院、省级、市级嘉奖
	部门获得各级奖项。
	
	
	
	
	

	
	减分项
	部门（单位）或工作人员违法违纪
	部门工作人员因违法违纪而受到处理情况。
	
	
	
	
	



