2024年度南京市卫生健康委员会
——南京市中医院部门整体绩效自评价报告

一、单位概况
（一）单位基本情况
1.单位职能
南京市中医院（南京中医药大学附属南京中医院、南京市中医院互联网医院、南京市体育医院）成立于1934年，现有2个院区：大明路院区主院区和夫子庙分院区；4个分院（紧密型医联体）：浦口分院（南京市浦口区中医院）、高淳分院（南京市高淳中医院）、滨海分院（盐城市滨海县中医院）和伊宁市金陵维吾尔医医院。医院立足于为人民身体健康提供医疗与护理保健业务，积极履行开展各科医疗及护理、医学、教学研究、各级卫生技术人员培训、预防保健及继续教育等职能。
南京市中医院是新中国成立最早的中医医院之一，传承金陵医派，发展到现在已是一所中医特色突出，现代医技科室设置完善，急诊急救水平过硬的现代化大型三级甲等中医医院。2018年成为南京市人民政府与南京中医药大学共建直属型附属医院，是全国肛肠医疗中心、国家级区域诊疗中心，现有国家级重点学科1个（中医肛肠病学），国家级重点专科7个；江苏省重点学科1个（中医脑病学），江苏省重点专科12个；南京市重点专科19个。医院有全国中医师承指导老师6人，省、市级名中医、名中西医结合专家67人；设有国医大师工作站4个、国家级名中医工作室10个、省级名中医工作室6个、市级名中医工作室39个、国家及省级名中医工作室基层工作站4个、市级名中医工作室基层工作站24个。设立江苏省省级院士工作站-顾晓松院士工作站、江苏省中医肛肠疾病临床医学创新中心、江苏省研究生工作站、江苏省博士后创新实践基地、南京市中医药现代化与大数据研究中心、南京市中医药转化医学基地、南京市普外科临床医学中心、南京市医学重点实验室、南京市临床生物资源样本库等。
2.机构设置
南京市中医院内设职能处室29个，临床科室35个，医技科室9个，下设一个全资子公司：南京市中医药研究所有限公司。
3.人员配置
2024年，南京市中医院核准事业编制996人。截至2024年12月，南京市中医院共有在职人员2047人，其中事业编制701人，其他编外人员1346人，另外离退休710人。
4.单位资产
现占地面积92亩，建筑面积31.1万㎡，编制床位1575张。2024年资产总量344478.21万元，其中流动资产47355.81万元:货币资金12998.11万元、应收账款净额26545.95万元、预付账款2050.72万元、其他应收款净额163.18万元、存货5511.16万元；非流动资产297122.41万元：长期股权投资226.01万元、固定资产净值293278.79万元、在建工程115.96万元、无形资产2421.08万元。
（二）单位资金情况
1.收支情况
2024年医院预算总收入169309.89万元（不含债务预算收入）,其中财政拨款预算收入21635.24万元、事业预算收入145312.98万元；2024年医院预算总支出为166991.45万元（不含债务还本支出）,其中事业支出163910.87万元，预算收支差额为2318.44万元。
2024年医院整体预算为181272.18万元，其中财政补助为5461.42万元，事业收入为171289.28万元。部门预算已在当年完成支付，预算执行率为92.12%。
2.“三公”经费情况。
通过加强制度建设、严格预算编制、规范经费使用、强化监督检查、推进信息化建设和加强宣传教育等措施的实施，持续推进“三公”经费有效管理和监督，促进“三公”经费的合理使用和节约支出2024年度未安排使用财政预算资金支付“三公”经费，不存在超支情况。
3.专项资金情况
2024年，南京市中医院共涉及115个专项资金项目，年初结转结余9834.97万元，本年预算资金27536.44万元，实际支出27601.33万元，预算执行率73.86%，详见下表：

2024年南京市中医院财政专项资金预算安排与支出情况
单位：万元
	序号
	项目名称
	年初结转结余
	本年预算
	本年执行
	年末结转结余
	本年执行率

	1
	南京市基建发展专项
	46,907.21
	-
	46,907.21
	-
	100.00%

	2
	2024年医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）中央补助
	-
	300,000.00
	300,000.00
	-
	100.00%

	3
	2024年医疗服务与保障能力提升（医疗卫生机构能力建设、卫生健康人才培养）中央补助
	-
	16,500.00
	16,500.00
	-
	100.00%

	4
	2020年10月1日至2022年12月6日医务人员临时性工作补助
	-
	746,700.00
	746,700.00
	-
	100.00%

	5
	2024年江苏政府留学奖学金
	-
	60,000.00
	60,000.00
	-
	100.00%

	6
	2024年江苏省卫生健康事业发展补助
	-
	540,000.00
	213,067.56
	326,932.44
	39.46%

	7
	2024年医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）中央补助
	-
	950,000.00
	950,000.00
	-
	100.00%

	8
	2024年医疗服务与保障能力提升（卫生健康人才培养）中央补助
	-
	1,370,000.00
	988,192.50
	381,807.50
	72.13%

	9
	运营补助
	-
	44,221,588.04
	44,221,588.04
	-
	100.00%

	10
	信息网络及软件购置更新
	-
	118,200.00
	118,200.00
	-
	100.00%

	11
	全省公立医疗卫生机构疫情防控一次性补助
	1,440,150.00
	-
	1,440,150.00
	-
	100.00%

	12
	2023年医疗服务与保障能力提升补助资金（中医药事业传承与发展）第二批中央补助
	2,003,545.05
	-
	1,784,351.78
	219,193.27
	89.06%

	13
	2023年中医药事业发展省级补助
	2,087,477.96
	-
	994,898.37
	1,092,579.59
	47.66%

	14
	省中医药科技发展计划项目
	606,284.28
	-
	274,508.98
	331,775.30
	45.28%

	15
	省中医药传承创新平台建设项目
	2,048,597.76
	-
	2,048,597.76
	-
	100.00%

	16
	2023年医疗服务与保障能力提升（卫生健康人才培养）中央补助
	557,031.98
	-
	555,167.00
	1,864.98
	99.67%

	17
	2023年江苏省卫生健康补助
	808,202.68
	-
	482,237.51
	325,965.17
	59.67%

	18
	医疗机构中药传统制剂研究立项项目
	1,873,061.30
	-
	1,254,192.87
	618,868.43
	66.96%

	19
	医疗机构中药传统制剂研究项目立项资助
	-
	1,100,000.00
	-
	1,100,000.00
	0.00%

	20
	中医药信息化建设
	3,000,000.00
	-
	3,000,000.00
	-
	100.00%

	21
	新冠患者救治费用财政补助
	642,000.00
	-
	642,000.00
	-
	100.00%

	22
	2022年省级中医药事业发展补助
	1,654,470.98
	-
	1,157,162.84
	497,308.14
	69.94%

	23
	省中医药科技发展计划项目
	81,698.52
	-
	58,059.56
	23,638.96
	71.07%

	24
	2022年医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）补助
	1,085,114.40
	-
	904,288.00
	180,826.40
	83.34%

	25
	2022年市级中医专项
	1,950,411.44
	-
	935,111.89
	1,015,299.55
	47.94%

	26
	2022年市级中医专项
	1,665,488.70
	-
	235,936.83
	1,429,551.87
	14.17%

	27
	2022年医疗联合体专项
	1,540,042.08
	-
	98,093.04
	1,441,949.04
	6.37%

	28
	2021年医疗联合体专项
	934,485.07
	-
	-
	934,485.07
	0.00%

	29
	2020年市级医联体专项
	559,496.57
	-
	-
	559,496.57
	0.00%

	30
	2022年南京市医疗质量控制中心
	37,210.82
	-
	37,210.82
	-
	100.00%

	31
	2022年南京市基层医疗卫生机构特色科室及第三批基层特色科室孵化中心奖补
	172,962.52
	-
	87,362.34
	85,600.18
	50.51%

	32
	2022年中医住院医师规范化培训市级补助
	410,525.15
	-
	393,450.00
	17,075.15
	95.84%

	33
	2022年医疗服务与保障能力提升经费
	697,249.40
	-
	481,520.27
	215,729.13
	69.06%

	34
	2022年南京市新增医疗质量控制中心
	130,029.47
	-
	66,533.87
	63,495.60
	51.17%

	35
	2022年省级卫生健康事业发展专项
	30,000.00
	-
	30,000.00
	-
	100.00%

	36
	2022年老龄健康和医养结合专项补助
	29,643.00
	-
	29,643.00
	-
	100.00%

	37
	2022年新增市级三大救治中心
	874,722.00
	-
	704,893.00
	169,829.00
	80.58%

	38
	2022年医疗服务与保障能力提升（卫生健康人才培养培训）补助
	999,433.22
	-
	608,500.00
	390,933.22
	60.88%

	39
	2021年医疗服务与保障能力提升（卫生健康人才培养培训）补助
	51,464.00
	-
	51,100.00
	364.00
	99.29%

	40
	中央财政医疗服务与保障能力（中医药事业传承与发展）补助
	708,378.19
	-
	306,856.02
	401,522.17
	43.32%

	41
	2021年度发热门诊、核酸检测实验室建设
	170,250.00
	-
	143,757.34
	26,492.66
	84.44%

	42
	2020年度南京市卫生科技发展专项
	69,368.50
	-
	28,400.00
	40,968.50
	40.94%

	43
	2020年卫生健康补助
	5,087.39
	-
	5,000.00
	87.39
	98.28%

	44
	2021年医疗质量控制中心工作
	1,325.28
	-
	1,325.28
	-
	100.00%

	45
	南京市基层特色科室市级孵化中心考核奖补
	89,298.00
	-
	17,092.00
	72,206.00
	19.14%

	46
	2020年度医学重点学科与人才培养补助
	15,475.50
	-
	5,224.60
	10,250.90
	33.76%

	47
	2021年对口帮扶专项
	200,062.91
	-
	200,062.91
	-
	100.00%

	48
	2020年新一轮医疗质量控制中心启动工作
	18,400.00
	-
	18,400.00
	-
	100.00%

	49
	国家级重点专科
	155,930.91
	-
	51,982.00
	103,948.91
	33.34%

	50
	省级重点专科
	463,957.50
	-
	35,616.00
	428,341.50
	7.68%

	51
	市级中医重点专科
	169,260.44
	-
	34,518.28
	134,742.16
	20.39%

	52
	省中医药领军人才
	4,441.55
	-
	4,400.00
	41.55
	99.06%

	53
	2021年医疗卫生服务与保障能力提升（卫生健康人才培养）中央补助
	5,510.34
	-
	-
	5,510.34
	0.00%

	54
	2020年中央、省医疗服务与保障能力提升补助
	0.40
	-
	-
	0.40
	0.00%

	55
	医学重点实验室
	291,590.00
	-
	-
	291,590.00
	0.00%

	56
	2020年省级中医药事业发展（中医药科技发展）补助
	21,179.91
	-
	-
	21,179.91
	0.00%

	57
	非财政拨款
	27,368,208.19
	63,149,748.49
	67,067,657.79
	23,450,298.89
	74.09%

	58
	护理生命信息自动采集系统购置补助
	-
	4,500,000.00
	-
	4,500,000.00
	0.00%

	59
	2024年南京市医疗质量控制中心
	-
	360,000.00
	37,327.51
	322,672.49
	10.37%

	60
	2024年对口帮扶专项
	-
	357,000.00
	174,060.42
	182,939.58
	48.76%

	61
	2024年南京市医学重点专科
	-
	138,000.00
	3,820.00
	134,180.00
	2.77%

	62
	2024年市属公立医院主要负责人绩效综合奖补
	-
	123,000.00
	123,000.00
	-
	100.00%

	63
	2024年医疗联合体专项
	-
	2,261,700.00
	696,850.00
	1,564,850.00
	30.81%

	64
	2023年医疗联合体专项
	1,956,455.66
	-
	1,956,455.66
	-
	100.00%

	65
	2023年南京市医疗质量控制中心
	200,631.41
	-
	92,078.87
	108,552.54
	45.89%

	66
	2023年对口帮扶专项
	67,184.26
	-
	67,184.26
	-
	100.00%

	67
	2020年对口帮扶专项
	499,800.00
	-
	156,917.02
	342,882.98
	31.40%

	68
	2019年度高层次专业技术人才引进补助
	61,303.46
	-
	16,626.29
	44,677.17
	27.12%

	69
	2024年市卫生科技发展专项资金
	-
	200,000.00
	-
	200,000.00
	0.00%

	70
	2022年第二批中央、省、市级基本公共卫生服务项目补助
	3,744.23
	-
	3,732.46
	11.77
	99.69%

	71
	2021年中央、省级基本公卫项目补助
	5,000.00
	-
	5,000.00
	-
	100.00%

	72
	2024年市级公共卫生项目（疾病控制部分）专项
	-
	21,000.00
	8,239.90
	12,760.10
	39.24%

	73
	2023年市级公共卫生项目（疾病预防控制部分）专项
	2,000.00
	-
	2,000.00
	-
	100.00%

	74
	2022年市级公共卫生项目（疾病控制部分）专项
	6,684.10
	-
	6,684.10
	-
	100.00%

	75
	市属医疗机构核酸检测基地建设补助
	1,907,815.64
	-
	313,990.00
	1,593,825.64
	16.46%

	76
	2021年公共卫生和计划生育服务省级补助
	401,009.71
	-
	292,800.00
	108,209.71
	73.02%

	77
	2024年手术动力系统补助
	-
	850,000.00
	850,000.00
	-
	100.00%

	78
	2024年南京市中医药传承创新发展示范试点项目第一批省级补助
	-
	15,810,000.00
	1,045,756.27
	14,764,243.73
	6.61%

	79
	2024年南京市中医药传承创新发展示范试点项目第一批省级补助
	-
	6,050,000.00
	483,193.71
	5,566,806.29
	7.99%

	80
	中医药传承创新发展示范试点项目2024年第二批市级补助
	-
	17,000,000.00
	13,921,000.00
	3,079,000.00
	81.89%

	81
	2024年中央财政医疗服务与保障能力提升补助（中医药事业传承与发展部分）
	-
	1,190,000.00
	445,770.17
	744,229.83
	37.46%

	82
	2024年市中医院中医药传承创新发展市级补助
	-
	80,000,000.00
	80,000,000.00
	-
	100.00%

	83
	2024年中医药传承创新发展第一批市级补助
	-
	4,400,000.00
	2,327,862.83
	2,072,137.17
	52.91%

	84
	2024年中医药传承创新发展第一批市级补助
	-
	4,970,000.00
	1,159,608.58
	3,810,391.42
	23.33%

	85
	南京市中医药传承创新发展示范试点项目2024年中央补助
	-
	16,800,000.00
	9,563,348.05
	7,236,651.95
	56.92%

	86
	南京市中医药传承创新发展示范试点项目2024年中央补助
	-
	3,200,000.00
	1,785,739.76
	1,414,260.24
	55.80%

	87
	2023年中央财政第一批医疗服务与保障能力提升（中医药事业传承与发展）
	1,503,658.82
	-
	915,612.60
	588,046.22
	60.89%

	88
	南京市中医药传承创新发展示范试点项目2023年中央补助
	11,416,322.00
	-
	9,981,458.96
	1,434,863.04
	87.43%

	89
	2021年中医药事业发展省级补助
	870,659.12
	-
	517,349.90
	353,309.22
	59.42%

	90
	省中医药科技项目（2020年）
	264,512.99
	-
	24,941.50
	239,571.49
	9.43%

	91
	2022年中央财政医疗服务与保障能力提升（中医药事业传承与发展部分）补助
	252,692.00
	-
	155,765.14
	96,926.86
	61.64%

	92
	2022年第二批市级中医专项
	1,315,455.00
	-
	674,608.85
	640,846.15
	51.28%

	93
	2021年市级中医专项
	1,303,001.00
	-
	253,282.77
	1,049,718.23
	19.44%

	94
	2020年市级中医专项
	3,154,716.71
	-
	660,392.68
	2,494,324.03
	20.93%

	95
	2020年省级中医药事业发展资金
	2,447,651.43
	-
	70,133.33
	2,377,518.10
	2.87%

	96
	2023年第一批市级中医专项
	166,259.26
	-
	163,100.00
	3,159.26
	98.10%

	97
	中医药信息化建设
	9,200,000.00
	-
	9,200,000.00
	-
	100.00%

	98
	2023年中医药事业传承与发展第三批市级补助
	800,000.00
	-
	407,161.53
	392,838.47
	50.90%

	99
	2020年省级中医药事业发展专项
	350,243.94
	-
	71.77
	350,172.17
	0.02%

	100
	“”十四“”五南京市多中心生物样本库服务体系优化升级项目
	70,000.00
	-
	20,580.00
	49,420.00
	29.40%

	101
	南京市医学重点实验室
	420,000.00
	-
	400,000.00
	20,000.00
	95.24%

	102
	2021年度三大救治中心建设
	103,093.00
	-
	28,350.00
	74,743.00
	27.50%

	103
	2020年度卫生青年人才培养经费
	73,789.48
	-
	1,337.12
	72,452.36
	1.81%

	104
	2020年度市级卫生科技发展专项资金
	751,763.50
	-
	1,920.00
	749,843.50
	0.26%

	105
	“省‘十三五’科教强卫工程”市级配套
	46,813.37
	-
	-
	46,813.37
	0.00%

	106
	2019年市级卫生科技发展专项
	92,634.21
	-
	21,515.66
	71,118.55
	23.23%

	107
	2024年手术动力系统补助
	-
	2,150,000.00
	2,150,000.00
	-
	100.00%

	108
	2024年第二批南京市基层医疗卫生服务能力提升补助
	-
	84,000.00
	-
	84,000.00
	0.00%

	109
	2024年老龄健康专项补助
	-
	20,000.00
	4,400.00
	15,600.00
	22.00%

	110
	2024年第一批南京市基层医疗卫生服务能力提升补助
	-
	50,000.00
	50,000.00
	-
	100.00%

	111
	2023年无偿献血奉献奖等获奖者免费体检经费
	-
	22,120.00
	22,120.00
	-
	100.00%

	112
	购房补贴
	-
	434,856.75
	-
	434,856.75
	0.00%

	113
	体育医院
	-
	1,000,000.00
	-
	1,000,000.00
	0.00%

	114
	2024年省级运动促进健康中心
	-
	800,000.00
	67,500.40
	732,499.60
	8.44%

	115
	第六批体彩公益金项目
	859,391.43
	-
	746,232.60
	113,158.83
	86.83%

	　
	合计
	98,349,716.30
	275,364,413.28
	276,013,297.93
	97,700,831.65
	73.86%



（三）单位绩效目标
1.医院中长期目标：全力打造以人民健康为中心，以中医传统疗法为特色，以危急重症诊疗能力为保障，中西医并重，辐射和引领区域内医学发展和医疗服务能力提升的区域性中医医疗中心。综合医改助力医院跨越式发展，患者服务量与质快速提升，内涵建设逐步夯实，科教研综合能力提速提档，中医药特色不断彰显，运营与内部管理水平不断提高，智慧医院建设取得突破性进展。
2.医院年度目标：医院年度业务收入17.5亿元，门急诊人次157.9万人次，出院人次达6万人次。
二、评价结论
（一）评价对象与范围
评价对象：南京市中医院部门整体预算资金181272.18万元，包括基本支出和项目支出。评价时段为2024年1月1日至12月31日。
评价范围：主要对部门的决策、管理、履职、绩效和可持续发展能力五类指标进行绩效评价。
（二）绩效评价结论
经综合评价，2024年南京市中医院整体绩效评价得分98.02分，等级为优。整体而言，2024年度南京市中医院医疗服务能力水平稳步提高，全年门急诊人次、出院人次逐年提高，药占比、平均住院天稳步下降，三、四级手术占比同比上升。但也存在运营压力巨大、现金流短缺、成本支出的大幅增长未能被收入增长所覆盖等问题。
三、单位履职成效
2024年是新中国成立75周年，是南京市中医院建院90周年，是实现“十四五”规划目标任务的关键一年，是实施中医药传承创新发展取得突破性进展的一年，也是公立医疗机构高质量发展迈入纵深的攻坚之年。
（一）发挥中医药特色优势，提升医疗服务数质量
2024年，全院门诊129.8万人次，同比上升13.35%；急诊17.1万人次，同比下降6.42%；出院病人5.84万人次，同比上升11.43%；总收入17.11亿，同比下降0.59%；业务收入14.86亿，同比上升1.37%；药占比（不含中药饮片）24.02%，同比下降7.86%；平均住院日8.2天，同比减少6%；手术总人次2.8万，同比上升10.92%；三四级手术占比82.54%，同比上升7.63%。
我们始终坚持厚植中医药医疗服务“多点开花”沃土，推动专科精准对接健康需求。2024年，医院顺利通过三甲中医医院复审和大型医院巡查。获批国家中医优势专科6个、省中医重点专科2个、市医学重点专科3个。获批中国中医药科技发展中心中医药适宜技术研究推广区域中心A类建设单位。中医老年专业、中医脑病专业新增为省级质控中心。获批国家中医药管理局等三部委重大疑难疾病中西医临床协作项目牵头单位1项（烟雾病）。中医文化“灵兰馆”建成并通过验收。
开展长三角、省市中医质控中心质控管理工作，承担江苏省43家三级中医医院和南京市二级公立、民营中医医院的医疗质控工作。成功举办国家中医优势专科急危重症临床研究合作中心（南京）成立大会，挂牌国家中医优势专科急危重症临床研究合作中心（南京）。推进江苏省中医紧急医学救援（疫病防治）基地建设，组建由南京地区7家单位50名成员组成的江苏省中医应急医疗队（南京），成立南京市中西医急危重症救治联盟。全年开展赛事医疗保障服务8次。
加强与南中医的融合发展，推动实施“双高协同”工程，构建新型战略合作关系，促进高水平大学与高水平附属医院同心同向、协同发展积极参与国际中医药领域的交流与合作，引进国外先进技术和管理经验。实施中医药传承创新示范试点项目挂图作战计划，出台《南京市中医院财政专项资金支出进度考核管理办法（暂行）》，建立监测评估机制，顺利通过国家和江苏省中医药管理局中期评估。举办“岐黄传承济苍生，九秩春秋耀金陵”中医药传承创新发展学术大会暨建院九十周年庆祝大会，对九十年的医教研成果进行总结展示。
与南京体育学院联合承办体卫融合交流大会，建设体卫融合学院，建立国家级科学运动科普基地分站，挂牌南京市中医院（南京市体育医院）“脊柱侧弯干预中心”。承担全市民生实事项目，完成11.2万中小学生脊柱侧弯筛查。开展青少年脊柱侧弯健康科普夏令营、冬令营共4期，惠及青少年家庭约60组；开展科普宣教直播等活动15期，与南京广播电台合作运动健康中医护航节目48期，与江苏卫视城市频道合作节目10期，节目受众约2000万人次；开展运动干预慢性病工作，目前已完成2期10次专家进病区活动。积极开展体卫融合研究，目前开展横向课题2项，江苏省医院管理创新课题1项，南京市体育局课题5项，自主课题3项，发表体卫融合专业相关SCI论文3篇。
推进中医护理技术标准化研究。以技法、经方、古籍相结合，推进金陵医派中医护理技术研究，成立灸法、刮痧法、罐法、针法等9个中医护理技术专项组。完成修订护理流程77项、护理制度14项、护理质量标准70项、护理常规、健康处方168项，形成护理汇编13本。作为南京市基层特色科室护理孵化中心，新增孵化单位南京江北医院等5家医疗机构；组织江苏省中医护理骨干人才、江苏省中医护理专业化护士、南京市市级中医护理专科护士等基地培训共16批次，1115名学员。举办第二届金陵医派中医护理高质量发展学术会议，多学科专家汇聚一堂，拓护理思路，搭友谊桥梁，助教学相长，力推中医护理事业高质量发展。开展“互联网+护理服务”项目14项，上门服务104例。
结合国家卫健委“改善就医感受，提升患者体验”要求，深化多专业一体化诊疗模式，在原有的12个多专业一体化平台基础上，新开设妇科更年期综合征、结直肠肿瘤、老年共病、炎性肠病和脂肪肝中西医等“多专一体”门诊7个。通过平台建设促进专业协作，提高患者满意度，持续推动医疗模式创新。医院肝病专病门诊—乙肝临床治愈门诊（中西医结合）获批国家卫健委医院管理研究所乙肝临床治愈门诊规范化建设与能力提升项目培育单位，也是江苏省唯一入选的一家中医医院建设的乙肝临床治愈门诊。积极探索中医多专业一体化诊疗项目的DRG支付改革举措，2024年申报的突聋、面瘫中医DRG结算病组被南京市医疗保障局采用。
(二)推进高水平队伍建设，夯实科教兴院之根基
加强中医药科技协同创新研发，成为南京市第一家建设市级研究型医院的医疗机构，推动示范性研究型病房建设，目前已落实4个示范性研究型病房建设单元，获批南京中医药大学痔瘘临床专病研究院。实现多项成果转化，获得各类奖项16项，其中厅局级以上奖项7项。肿瘤科获批科技部科技创新2030—“癌症、心脑血管、呼吸和代谢性疾病防治研究”重大项目课题子项目。全年发表论文264篇，其中SCI论文78篇，中华系列期刊论文14篇，中文核心期刊论文30篇，统计源期刊论文68篇。出版学术专著19部，获批专利授权28项。多举措协同推进中药传统制剂研发，获批市级院内制剂研发项目7项、中药制剂备案2项。成功承办2024年度全国中医药科技成果直通车（江苏站）活动，共征集待转化项目113个，企业技术需求24项，6家产业园区及创新载体参与项目承接，现场签约5项、路演7项，实现科研成果与企业需求精准对接，为中医药新质生产力蓄力。
大力挖掘金陵医派文化资源，搭建活态传承平台，彰显地域中医文化特色。获市委编办批复增挂南京市金陵医派研究院，举办金陵国医甲辰盛典，传承国医精髓，弘扬中医药文化。以金陵医派民国四大家与国医传习所为起点，梳理金陵医派医家传承谱系，形成第一版传承谱系图。联合江苏省口述史研究会开展“民族瑰宝：金陵医派名家口述史”项目，繁荣金陵医派文化，已完成名家访谈短视频制作20部，录制金陵医派纪录片4部。完成《传承创新岐黄路九秩不辍展未来—建院90周年院庆预告片》《金陵医灯，光启传承—纪念建院90周年》等宣传片策划拍摄，通过国家级和省、市主流媒体以及行业内专业媒体进行全方位宣传报道。丁氏痔科第九代传人丁义江名誉院长入选第六批国家级非物质文化遗产代表性传承人名单。传习国医遗风，成立简斋书院，共招生院内外学员69人，开班教学23期。承办江苏省西学中人才培养项目南京班暨2023年度南京市西学中高级人才培养项目，招收81人。承办南京市基层中医药适宜技术师资培训项目，招收131人。开展院内西学中人才培养项目，招收79人。顺利通过国家级中医医师规范化培训基地评估。
融合多形式培养高层次人才，一是创新方式自主育才：医院新培育享受政府特殊津贴专家1名，二级教授1名，新增11位博士研究生指导老师和13位硕士研究生指导老师，入选省级卓越博士后1人。入选省“333工程”第三层次5人、市中青年拔尖人才2人。获批2个省级和3个市级老药工工作室。获批省卫生国际（地区）交流支撑计划2人、省政府留学奖学金1人。中药师团队获得2024全国行业职业技能竞赛—第八届全国医药行业特有职业技能竞赛中药调剂员比赛三等奖。开展部分内设机构中层干部选拔任用工作，进一步健全干部队伍；二是开放合作广泛聚才：构建“场景牵引、项目带动、人才汇聚、平台支撑”的开放合作格局。今年，引进高层次人才4人、博士9人。持续建设国医大师工作站，柔性引进林谦、冀来喜、徐辉雄、李桃生等岐黄学者和国际专家，开展更多国内外合作交流。在2024年公立医疗机构的人才发展工作改革与创新案例评选中，南京市中医院《招才引智汇聚资源推动中西医协同发展》被评为示范推荐案例之一。
（三）以保障医疗服务为中心，探索内涵发展新路径
以文化人，凝聚奋进磅礴力量：一是丰富宣传渠道。联系临床一线，突出中医特色，开展对外宣传策划活动，积极组织对国家、省、市各级报纸、电视、电台等媒体开展医院新闻稿件采编、组稿、投发工作。全年与央视10套科教频道《健康之路》合作栏目7场次，每周定期在各类媒体上刊发医院新闻不少于6篇次，录制专题节目保持在每月至少2—3场，微信公众号、视频号发布1200余篇次，小红书发布81篇次，抖音79篇次，微博260篇次。建院90周年之际，开展“我与宁中的情缘”主题征文活动，营造院庆氛围。举办中医药文化夜市活动，以其独特的“烟火气”和“草药香”，吸引众多市民参与。二是开展中医药文化科普活动。2024年遴选临床优秀青年医生12名，建立12套科普课程。面向全市中小学生推广中医药文化理念与健康养生知识。配合南京市教育局开展课后延时服务项目，组织开展“中医药文化进校园”活动课程，2024年覆盖学校10余所，课程190余次，遴选临床优秀青年医生27名，建立29套科普课程。三是以展为“窗”，打造金陵医派宣传阵地。金陵中医药文化交流中心获批蒲公英科学种子培育行动科普推广基地、江苏省中医药科普与文化宣传教育基地。全年完成接待参观近200场，共计3000余人次。打造“人大杏林讲堂”，组织开展一系列普法宣传活动和立冬、立春的健康宣讲，将联络站打造成幸福健康驿站。
依法治院，搭建法治建设新平台。作为南京市公立医院内控建设试点单位，通过建立风险评估机制、完善制度体系、构建全员参与的风险防范工作格局，深入剖析风险隐患，建立健全权责清晰、制衡有力、运行有效、监督到位的内部控制体系。江苏省中医药监督执法实训中心顺利完成建设并通过验收，目前已正式开展培训班1期。举办《中华人民共和国医师法》专题培训、政府采购法律法规等培训，进一步提升医、技人员法律意识及医疗风险防范意识，规范医疗等行为。举办医保政策和规范医保收费行为宣传工作政策培训会5场。接受并顺利通过依法执业和医疗质量管理专项检查、南京市事业单位法人公示信息专项检查。
融合信息化，建设智慧中医院。以“365”中医药数智化发展为核心，构建以中医药数智化发展为核心的建设目标，构建中医专科电子病历、智慧共享中药房、中医临床辅助决策（数字中医人）、名老中医传承、中医专科专病和循证数据中心、中药处方煎煮人工智能生成等的智慧中医药服务体系，从而全面提升中医药服务信息化、智慧化水平。推进中医药标准化和智慧共享中药房建设，作为牵头单位承担制定南京市地方标准《中药饮片代煎服务质量管理规范》。自主研发中药处方煎煮工艺参数AI生成系统，采用人工智能模型训练方法，解决中药处方煎煮的标准化和科学性问题。
稳步推进交流合作，加强国内外合作交流。2024年，新增市区内医联体合作3家，续签市区内医联体合作2家，新增医教联合体1家，与5家区卫健委、24家社区卫生服务中心完成75人次培训任务。选派7人分3批赴伊宁市中医（维吾尔医）医院开展为期6个月的援疆医疗工作。选派3人赴青海西宁对口帮扶。接收13名新疆专业技术人员来院进修培训，为新疆伊宁培养骨干专业人才。组织赴法国巴黎参加2024年世界中医药大会，分享最新研究成果、展陈中医药特色健康产品、现场演示中医适宜技术，向全世界展示医院中医药特色文化；赴白俄罗斯、乌兹别克斯坦调研，与白俄罗斯莫吉廖夫中心医院签署深化合作补充协议，以更加务实的态度推动双方关系迈向新高度；赴马来西亚参展交流，分享医院推动中医药高质量“出海”的经验做法，充分表达了医院拓展国际合作的意愿和决心。今年，医院还承担了澳大利亚西悉尼大学中医学本科专业临床实习项目、南中医国教院意大利访学团、法国洛林中医学院访学团等多个涉外交流项目。
（四）荣光闪耀彰显风采，硕果纷呈谱写新篇
我们在市委、市政府和市卫健委的坚强领导下，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落实党的二十届三中全会精神，牢记嘱托、感恩奋进、上下一心、凝聚共识，各项工作取得新进展新成效，获得了各级的表彰和嘉奖：
1.获批国家中医药管理局等三部委重大疑难疾病中西医临床协作项目牵头单位1项（烟雾病）。
2.神经重症监护病房（NICU）通过国家级“肠内营养示范病房”评审。荣获国家卫生健康委人口文化发展中心授予的“脑血管病规范化防治经验推广单位”称号。
3.老年病科被确认为江苏省第二批优秀老年营养病房。
4.康复医学科获市级康复医学技能竞赛团体二等奖。
5.荣获南京中医药大学“附属医院高质量发展卓越奖”。
6.参加2024年国家级中医医师规范化培训青年带教老师临床技能和教学能力竞赛，荣获团队二等奖。
7.眼科刘昳主任获得全国眼健康科普大赛总决赛第一名。
8.医院“金陵小郎中”项目作为江苏省卫健系统唯一代表，也是国家卫健委唯一推荐的中医文化传承项目获得第四届全国卫生健康行业青年志愿服务项目大赛金奖、第七届中国青年志愿服务项目大赛银奖。
9.荣获2024卫生健康行业网络与数据安全技能大赛二等奖，1人荣获2023—2024年度医疗健康行业优秀首席技术官（CTO）。
四、存在问题及原因分析
2024年，南京市中医院整体运营面临较大压力，总体收入仍然无法弥补支出，亏损的主要原因是成本支出的大幅增长未能被收入增长所覆盖。
近年医院国考成绩虽有大幅度提升，但与省内前列医院仍有较大差距，处在新的环境中不断面临新问题新挑战，这对医院运营管理提出了更严更高的要求，伴随着新的医保结算规则，我们清醒地认识到医院运营资金的短缺将长期持续。
五、有关建议
（一）优化人员成本结构与收入结构
合理规划人员配置，科学核定人员编制，优化人员结构，避免冗余，并通过绩效考核激励机制，提高人员工作效率，确保人力资源的高效利用。强化预算管理，科学编制年度预算，对临床科主任签订目标责任状指标，合理扩大收入、控制人员经费支出，确保工资性收入增长与医院经济效益相匹配，避免不合理增长。
（二）优化药品和耗材管理
在药品管理方面，加强内控闭环监管，通过集中采购降低药品采购成本，加强合理用药管理，避免药品浪费和不合理使用；同时，将药品使用情况纳入绩效考核体系，激励医务人员合理用药，减少不必要的药品支出。在耗材管理方面，医务处将联合纪检、医保等部门，开展耗材专项治理工作。引入SPD管理模式，实现耗材的精细化管理，优化库存控制，降低库存成本，避免积压和浪费；加强对高值耗材的采购、使用和报销全流程管理，严格控制高值耗材的使用指征，降低高值耗材费用占比；利用信息化系统对耗材采购、使用、库存进行实时监控，提高管理效率和透明度，确保耗材成本可控。建立科学的采购评估机制，选择性价比高的药品和耗材供应商，加强临床路径管理，规范药品和耗材的使用流程，确保合理使用，降低不必要的支出。
（三）控制管理费用增长
优化商品和服务采购流程，通过集中采购、招标采购等方式降低采购成本，减少不必要的开支；在新大楼等固定资产投入使用后，合理规划资产配置，提高设备和设施的使用效率，避免闲置浪费，同时加强对固定资产的维护和管理，延长资产使用寿命，降低折旧成本；强化预算管理，合理控制管理费用增长，通过预算执行监控和绩效评估，确保各项费用支出在预算范围内，避免超支现象。
（四）夯实中医药特色优势，寻找新的经济增长点
以制剂生产研发中心建设为契机，加大中医药特色服务的投入，提升中医药服务能力，夯实中医药特色优势基础；通过优化服务流程、提升服务质量，吸引更多患者选择中医药服务，释放中医药就医需求潜力；结合中医药特色，开展中医康复、中医养生、中医治未病等特色服务项目，寻找新的经济增长点，增加医院收入来源。
（五）解决现金流短缺问题
一是市财政1亿元的运营补助政策于2025年到期。我院刚性支出仍有1亿元资金缺口，为保障医院正常运转，恳请市卫健委在政策允许范围内，增加对我院的2025年贷款额度7000万元。二是积极申请专项债用于医院重大项目建设和设备购置，缓解资金短缺问题。三是加强与供应商的沟通与合作，协商通过供应链金融适当减轻药耗的付款压力，缓解医院正常运转所需资金压力，进一步优化现金流。
六、评价工作开展情况
伴随着医疗改革的深入和医疗市场竞争的加剧，医院面临着越来越多的挑战和压力。为了提升医院的运营效率和服务质量，加强绩效评价已成为公立医院管理的重要一环，绩效评价的重要性日益凸显。
在医院绩效考核工作领导小组的统一部署下，由财务部门牵头，各职能主管部门协作，在启动全面预算编制工作的同时，根据医院年度发展特点和需求，在部门整体绩效评价指标框架的基础上，构建了适合医院发展实际的绩效评价体系，从运营成本、管理效率、履职效能、社会效应、可持续发展能力和服务对象满意度等方面，对单位预算整体绩效进行分析。
我们依托数据中心，调取、收集、整理、分析各业务子系统数据，按照评价指标进行计算，然后对结果进行系统全面分析，评估部门绩效达成情况，并依据南京市财政局拟定的《部门整体绩效评价指标框架》的要求，形成综合性的评价报告。最后会将评价结果反馈相关职能部门，以便进行考核奖惩和后期改进。
2024年南京市中医院部门整体绩效评价指标体系共设计6个一级指标，21个二级指标，39个三级指标，详见附件。
随着医改深入和医院发展，绩效评价的每个维度的具体标准和指标也会不断改进和完善，使其更加符合医院发展需求，更具科学性和有效性，更好地帮助监督医院的发展。

附件：部门整体绩效评价指标体系得分情况
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部门整体绩效评价指标体系得分情况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	指标解释
	评分标准
	指标目标值
	全年实际完成值
	指标分值
	实际得分

	部门决策
（15分）
	决策机制
	决策制度的科学性
	部门是否建立了决策制度，决策制度是否符合上级要求，是否科学可行。
	建立了决策制度（1分）决策制度符合上级要求并科学可行（1分）
	是
	是
	2
	2

	
	
	决策流程的规范性
	决策流程设计是否依据充分，是否规范。
	决策流程依据充分（1分）规范（1分）
	是
	是
	2
	2

	
	
	决策执行监督制衡机制
	部门决策过程中，是否建立监督机制，监督机制是否有效执行。
	决策过程中建立监督机制（1分）监督机制有效执行（1分）
	是
	是
	2
	2

	
	中长期规划
	中长期规划明确性
	部门是否具有明确的中长期规划。
	有明确的中长期规划（2分）
	是
	是
	2
	2

	
	
	中长期规划与部门职能的匹配性
	部门中长期规划是否与部门职能相匹配。
	中长期规划与部门职能相匹配（1分）
	是
	是
	1
	1

	
	年度工作计划
	年度工作计划明确性
	部门是否具有明确的年度工作计划。
	有明确的年度工作计划（2分）
	是
	是
	2
	2

	
	
	年度工作计划与部门职能的匹配性
	年度工作计划是否与部门职能相匹配。
	年度工作计划与部门职能相匹配（1分）
	是
	是
	1
	1

	
	部门预算编制
	预算编制科学规范
	内部预算编制是否有相应的制度保障，流程设计是否科学规范，执行是否有效。
	预算编制有相应的制度保障（1分）流程设计科学规范，执行有效（1分）
	是
	是
	2
	2

	
	
	预算编制与重点工作任务的匹配性
	内部预算编制是否与重点工作任务相匹配。
	内部预算编制与重点工作任务相匹配（1分）
	是
	是
	1
	1

	部门管理
（20）

	预算执行
	部门预算执行率
	部门预算执行进度情况。
	①=100%得2分
②100%-80%（含）得1.5分
③80%-60%（含）得1分
④<60%得0分
	100%
	100%
	2
	1.5

	
	
	专项资金执行率
	专项资金执行进度情况。
	①=100%得2分
②100%-80%（含）得1.5分
③80%-60%（含）得1分
④<60%得0分
	100%
	100%
	2
	1

	
	
	“三公”经费控制率
	部门“三公”经费控制情况，若不超支则不扣分。
	“三公”经费不超支（1分）
	不超支
	不超支
	1
	1

	
	
	预决算信息公开情况
	预决算是否在“双平台”进行公开，内容和时限是否符合要求。
	“双平台”公开内容和时限合规（1分）
	是
	是
	1
	1

	
	收支管理
	收支管理制度健全性
	收支管理相关制度的建设情况。
	财务管理相关制度健全（1分）
	是
	是
	1
	1

	
	
	收支管理是否按制度执行
	是否严格按照制度执行收支管理各项工作。
	相关制度及会计收支凭证（1分）
	是
	是
	1
	1

	
	资产管理
	资产管理制度健全性
	部门资产管理制度建设情况。
	资产管理制度健全（1分）
	是
	是
	1
	1

	
	
	资产管理是否按制度执行
	资产管理制度执行情况。
	资产出入库、验收、报废等记录（1分）
	是
	是
	1
	1

	
	政府采购管理
	政府采购管理制度健全性
	政府采购制度建设情况。
	医院相关政府采购制度健全（1分）
	是
	是
	1
	1

	
	
	政府采购管理是否按制度执行
	部门政府采购制度执行情况。
	政府采购的申请、招标投标等相关流程记录合规（1分）
	是
	是
	1
	1

	
	建设项目管理（适用）
	建设项目管理制度健全性
	建设项目管理制度是否建立，是否齐全，是否科学。
	建立齐全、科学建设项目管理制度（1分）
	是
	是
	1
	1

	
	
	建设项目管理是否按制度执行
	建设项目管理是否严格按照制度执行。
	严格按照制度执行（1分）
	是
	是
	1
	1

	
	内部控制管理
	内部控制建设情况
	部门内部控制机制建设情况。
	有科学合理的内部控制制度（1分）
	是
	是
	1
	1

	
	
	内部控制执行情况
	部门内部控制机制执行情况。
	内控制度有效执行（1分）
	是
	是
	1
	1

	
	
	内部控制监督评价
	部门内控监督评价情况。
	单位有内部内控评价报告（1分）
	是
	是
	1
	1

	
	预算绩效管理
	组织管理情况
	部门预算绩效管理制度建设情况，包含制度建设、职能配置、分行业的指标体系建设等。
	全面预算体系制度职能建设完备（1分）
	是
	是
	1
	1

	
	
	工作开展情况
	部门预算绩效管理执行情况，包含事前评估、目标管理、跟踪评价、自评价和整改落实。
	预算绩效管理执行完整有效（1分）
	是
	是
	1
	1

	
	
	绩效信息公开
	绩效信息是否按照规定的内容和时限在“双平台”进行公开。
	规定时限在“双平台”公开规定内容（1分）
	是
	是
	1
	1

	部门履职
（30分）(可选方式1：重点工作完成情况)
	重点工作年度数质量完成率
	医院年度业务收入17.5亿元。
	重点工作是否完成。可采用计划标准、同类城市标准等作为标杆值。
	医院年度业务收入达成目标值得全分，未达成按比例得分。
	17.5亿元
	14.86亿元
	10
	8.49

	
	
	门急诊人次157.9万人次。
	重点工作完成质量如何。可采用计划标准、行业标准、同类城市标准等作为标杆值。
	[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]医院年度门急诊人次达成目标值得全分，未达成按比例得分。
	157.9万人次
	146.91万人次
	10
	9.30

	
	
	出院人次达6万人次。
	重点工作是否按时完成。可采用计划标准、行业标准、历史标准等作为标杆值。
	医院年度出院人次达成目标值得全分，未达成按比例得分。
	6万人次
	5.84万人次
	10
	9.73

	履职绩效
（30分）
	经济效益
	经济效益较往年有所提高
	履职带来的经济效益。可采用计划标准、行业标准、同类城市标准等作为标杆值。
	医院运营分析数据指标
	完成
	完成
	7
	7

	
	社会效益
	社会效益较往年有所提高
	履职带来的社会效益。可采用计划标准、行业标准、同类城市标准等作为标杆值。
	公共卫生服务能力建设和数据指标
	完成
	完成
	8
	8

	
	生态效益
	生态效益较往年有所提高
	履职带来的生态效益。可采用计划标准、行业标准、同类城市标准等作为标杆值。
	生态主管部门的环评报告、数据
	完成
	完成
	7
	7

	
	满意度
	服务对象满意度逐步提升
	包含服务对象（可选）、管理对象（可选）、间接受益对象（可选）等满意度情况。
	主管部门和第三方的满意度调查数据
	完成
	完成
	8
	8

	可持续发展能力
（5分）
	信息化建设情况（可选）
	办公流程、业务开展等能通过部门的信息系统实现
	[bookmark: _GoBack]办公流程、业务开展等是否能通过部门的信息系统实现。
	医院的办公流程、业务开展等是否能通过部门的信息系统实现（2分）
	是
	是
	2
	2

	
	人力资源建设情况（可选）
	着眼未来，制定了并开展了人才培养计划、人才选拔相关激励措施等。
	是否着眼未来，制定了并开展了人才培养计划、人才选拔相关激励措施等。
	医院是否制定并开展的人才培养计划、人才选拔相关激励措施（2分）
	是
	是
	2
	2

	
	部门创新情况（可选）
	通过制度创新、方法创新等方式不断提高履职能力。
	是否通过制度创新、方法创新等方式不断提高履职能力。
	医院是否通过制度创新、方法创新等方式不断提高履职能力（1分）
	是
	是
	1
	1

	加减分项
	加分项
	部门（单位）受到国务院、省级、市级嘉奖
	部门获得各级奖项。
	医院得各级奖项（2分）
	有
	有
	2
	2

	
	减分项
	部门（单位）或工作人员违法违纪
	部门工作人员因违法违纪而受到处理情况。
	医院工作人员因违法违纪而受到处理情况
	无
	无
	0
	0
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